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DUURZAAM INKOPEN

NEVI ziet spilfunctie weggelegd voor inkoopprofessie:

Juurzaam inkopen
behoort tot professioneel

opdrachtgeverschap

Het heeft even geduurd voordat begrippen als ‘duurzaam inkopen’ en ‘maatschappelijk
verantwoord ondernemen’ werden aanvaard. Inmiddels staan ze hoog op de politieke en
maatschappelijke agenda.Volgens Jan Willem van der Meer, directeur Netwerk en Theo van
der Bom, directeur Kennis bij NEVI, het kennisnetwerk voor inkoop en supply manage-
ment in Zoetermeer, behoort duurzaam inkopen vandaag de dag als vanzelfsprekend tot de
normen en waarden van ‘professioneel opdrachtgeverschap’. Elke organisatie dient hierop
een visie te hebben.'Maar] zo waarschuwen zij,‘we moeten er voor waken dat we het hele
inkoopproces in beton gaan gieten.
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AGENDA

. IMPLEMENTATIE DUURZAAM INKOPEN
. INKOOP- EN AANBESTEDINGSBELEID

. PROCES DUURZAAM INKOPEN

. DILEMMA'’S / PRIORITERING

. VOORBEELDEN
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DUURZAAMSTE GEMEENTE
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IMPLEMENTATIE DUURZAAM INK.

« BESTUURLIJK DRAAGVLAK

« WAT IS NU WEL EN NIET DUURZAAM?
 CRITERIA SENTER NOVEM

« PROCES BORGEN

« COMMUNICEREN

« SAMENWERKEN!
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DUURZAME RAADSZAAL
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IMPLEMENTATIE VAN DE 3 P'S

P'S IN RELATIE MET ANDERE
BELEIDSTERREINEN

e BORGING IN GEMEENTELIJKE
BEDRIJFSVOERING
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INKOOP-/AANBESTEDINGSBELEID

» Dit beleid geeft de kaders en spelregels weer voor het inkopen
van leveringen, diensten en werken. De Gemeente Breda wil
een integere en betrouwbare opdrachtgever zijn die
leveranciers, dienstverleners en aannemers eerlijke en gelijke
kansen biedt.

* Dit nieuwe beleid helpt ons in het streven naar een
rechtmatige en doelmatige inkooppraktijk. Het draagt ook zorg
voor een juiste inbedding van de actuele politieke thema’s
Duurzaamheid en Maatschappelijke betrokkenhelid.

* WIij hopen met dit beleid medewerkers van de Gemeente
Breda en externe leveranciers een handvat te bieden voor
professionele samenwerking bij inkooptrajecten.
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INKOOP- & AANBESTEDINGSBELEID

A. JURIDISCH

B. ETHISCH EN IDEEEL

C. BEDRIJFSECONOMISCH

D. ORGANISATORISCH
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PROCES DUURZAAM INKOPEN

« WAAR LOOP JE TEGEN AAN?

- INKOOPDIAGNOSE RUIM 200 MLN/JAAR
- CA. 90 INKOOPPAKKETTEN (L/D/W)

- CRITERIA ONDUIDELIJK

- CULTUUR
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PROCES DUURZAAM INKOPEN

Z0O WILLEN WE HET |

« EERST MOGELIJKHEDEN VERKENNEN!

« DAN CRITERIA TOEPASSEN

« BEOORDELEN

. DUURZAAMHEIDAFSPRAKEN CONTRACTEREN

« MONITOREN!!
- ZELF
- PWC
- VNG
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KIP / EI DISCUSSIE OPLOSSEN
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MAAR .......... ---> DILEMMA’S

WAAROM ?
- INKOOP IS VERDEELD
- TIIDSTIP VAN HET BETREKKEN VAN INKOOP

- FEINANCIEEL BUDGET INVESTERING EN
EXPLOITATIE IS VERDEELD

- INKOOP IS NIET BETROKKEN BIJ BESLUIT
- VERSCHILLENDE AMBITIES *ﬁ e
- SAMENWERKING ONTBREEKT
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VOORBEELD GEBOUW

« ARCHITECT ONTWERPT EEN GEBOUW
WAARVAN DE SCORE PER MODULE:

* energie

e materialen
o afval

o Water

» gezondheid

(GPR 4) MIN. 7 IS.
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VOORBEELD GEBOUW

e OPDRACHTGEVERS GAAN EXTRA

INVESTERINGEN DOEN OM DUURZAAM IN TE
KOPEN

« ENERGIEVOORDEEL ZIT WEL BIJ
GEBRUIKERS EN NIET BlJ OPDRACHTGEVERS

 VEEL EXTRA INVESTERINGEN HEBBEN EEN
TERUGVERDIENTIID S o

VAN 8 TOT 10 JAAR
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OPLOSSINGINGEN

WAT KAN VERBETEREN ?

* INZET VAN COMMUNICATIE(-MIDDELEN) O.A.
OM DRAAGVLAK TE ONTWIKKELEN

* INTERNE) SAMENWERKING
« MARKTCONSULTATIE
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MARKTCONSULTATIE

nummer 2, oktober 2009

‘Vraag leveranciers ideeén in te

. _ Annelies Soede,

: Hod{d th_cern Inkoop Amsterdam:

Geef leveranciers W brengen en geef ruimte voor

_een rol bij duurzaam

innovatie’
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MARKTCONSULTATIE

Harald Faber, directeur Forseti:

‘De beste inkoper heeft ervaring
vanuit de leverancierszijde’

Aanbestedingsmogelijkheden
onbenut

Bij het (Europees) aanbesteden gelden een aantal spelregels, die de speelruimte afbakenen.
Maar de bewegingsvrijheid is vaak groter dan men denkt. Daarbinnen is de opdrachtgever
of aanbestedende dienst vrij om helemaal zelf te kiezen. Als er niet van die bewegingsruimte
gebruik wordt semaake blijven i = =
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VOORBEELD WAGENPARK

« GEZAMENLIJKE AANBESTEDING SAMEN MET DE
GEMEENTE TILBURG:

* MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD
ONDERNEMEN IS BEOORDEELD OP:
- STRATEGIE
- MILIEU
- FACILITAIR
- COMMUNICATIE
- INKOOP

« PRODUKT BEOORDELEN
OP DUURZAAMHEID.
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VOORBEELD DRAAGVLAK
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VOORBEELD LEVERING ENERGIE

« VERGROENEN CONTRACT ELEKTRICITEIT
HOE?

LEVERANCIER LEVERT ENKEL NOG
GARANTIES VAN OORSPRONG

- BIO / HYDRO / WIND
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TOT SLOT DUURZAAM INKOPEN

WE ZIIJN ER NOG NIET!

MAAR................




